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piales, 03 de marzo de 2025,

Sefiores
MIEMBROS ASAMBLEA GENERAL

Corporacion Las Lajas
E S M
Cordial Saludo,

A continuacion, me permito presentar el informe de gestion respecto a vigencia 2024 en
los siguientes terminos:

I Informacién contable y financiera vigencia 2024.

Il. Operacién y Mantenimiento Sistema Teleférico de las Lajas.
. Aspectos administrativos y olros.

V. Proyectos en curso.

I. INFORMACION CONTABLE Y FINANCIERA

| A. INGRESOS

©
Durante la vigencia 2024, la empresa generd ingresos operacionales por valor de
$1.909.724.000, correspondiente a la prestacion de servicio por cable, con un crecimeinto
del 15% respecto a la vigencia 2023; se presenta una caida del 20% en el mes de julio,
explicado fundamentalmente el paro de camioneros (con cierre de vias y de la frontera)
y en el mes de sepltiembre una caida del 2%, mes en donde se desarrollaron labores de
mantenimiento.

Respecto a los ingresos no operacionales por valor de $$489.648.506 los cuales
comesponden basicamente a los ingresos generados por la utilidad en la venta del lote la
cofradia, en menor proporcion se afecta la cuenta financieros y reintegro de provisiones.

La vigencia 2024 cemd con un total los ingresos por valor de $2.399,372.506, con una
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Tabla 1. Comparativo Ingresos 2023-2024

Ado | Enmero |Febrer| Marzo | Abrl | Mayo | Junio | Julio | Agosto |Septiemb Octubre| Noviemb| Diciemb
2a75| 72| B062] T752| 0811 11295 17963 | 15262| 11972 110 12245| 15254

: 3562 | 1305 195.25| 81.15] 13896 13844 | 14307 | 17847 | 117.4] MAS1] 1500 15508
T am o "% T =%
® L Fuente. Sistema facluracion 2024
Gréfica 1. Comparativo Ingresos 2023-2024
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B. GASTOS

A continuacion, se presenta la relacion de los gastos operacionales del afio 2023 y 2024
con cada una de las cuentas afectadas y la variacidn porcentual, resultado de la
operacién y funcionamiento del sistema electromecanico.

Tabla 2. Gastos Operacionales 2023-2024

GASTOS OPERACIONALES DE VIGENCIA
ADMINSTRACION dic-24 dic-23 % VARIACION
Gastos de personal $309 359 264 $134 202 858 130%

Honorants $53 670,833 $44 582050  20%

Impuestos $62.783.107 $30082900  61%

Seguros $20.082.370 $26.343800  -24%

Contrbuciones y Alikaciones $1.086 865 $1651649 0%

Gaslos legales $0.448.393 $14T1762  -18%

Mantensento y Reparaciones $106.026.200 $46.900000  126%

Adecuaciones Localivas $73.605273 $50. 877699 45%

Gastos de viaje $4.516.680 0 0%

Depreciaciones $229.193.737 $242 374 426 5%

Amorizaciones $53.967.739 $51.438648 5%

Gaslos Diversos $189,800 $7.613.000 08%

TOTAL somswze|  sesasamsz2l  a1%

| VIGENCIA
GASTOS NO OPERACIONALES

| dic24 dic-23 % VARIACION

Gastos Financieros $20.684.130 $17.766.245  16%

Gaslos Actividades chicas y culturales $15.599.700 $0 0%

Gastos diversos $33.564.110 $31.243 842 %

TOTAL $69.847.941 mmmal 43%
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Gastos de administracion

Durante la vigencia 2024 se contabilizd los gastos operacionales de administracion por
valor de $924.840.261 corresponsientes a gaslos de personal administrativo, honorarios,
impuestos, seguros, gasios legales, adecuacion e instalacion, depreciaciones y
. amortizaciones, se presentd un crecimiento del 41%, a continuacidn se menciona la

Gastos de Personal: Traslado de seis (6) personas del personal de vigilancia a la planta
adminstrativa durante toda la vigencia.

Impuestos: Durante la vigencia se adquieron varios repuestos y equipos de otros paises
(Turguwia, Alemania, Francia, Italia) lo que generd gastos en el uso de puertos por
importaciones, tambien se resalta el pago del impuesto de Industria y Comercio que se
genera de acuerdo a los ingresos anules.

Adecuaciones Locativas: Se confinuan con las adecuaciones locativas necesarias en
cada una de las estaciones, mencionando que para el primer semestre del 2024 se
termind de adecuar la sala de juntas.

' Tambien durante este periodo se contabilizd gastos no operacionales por valor de
$69.847.941, con un crecimiento del 43% que corresponden a gastos financieros, gastos
y actividades civicas y culfurales (Pregdn fiesta patronal, pregén navidefio y cena
trabajadores de fin de aflo) y gastos diversos (Indeminizacion laboral, gastos de
decoracion navidefia, iluminacion externa y aportes placa huella torre 5).

La depreciacion de la infraestructura, componentes del sistema electromecanico,

maquinaria, equipo de oficina, equipos de computacién y comunicacion, se continda
efectuando mediante método de linea recta.
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C. COSTOS DE LA PRESTACION DE SERVICIO

El detalle de los costos durante el afo 2024 se distribuye en costos de operacion y
funcionamiento en donde se dasifican los elementos de aseo y cafeteria, (tiles, papeleria
y folocopias, trasportes, fleles, insumos zonas verdes, servicio de restaurante,

@  combustible para maguinaria y mantenimiento, materiales e insumos requeridos para el
mormal funcionamiento del sistema.

Los costos y gastos de operacion y funcionamiento, son los estrictamente necesarios

para continuar con la prestacién de servicio por cable, los costos fijos como némina,
seguridad social, aportes parafiscales, honorarios y servicios plblicos se mantienen.

Tabla 3. Costos de operacion 2023-2024

COS5TOS DE OPERACION Y VIGENCIA
FUNCIONAMIENTO dic-24 dic-23 % VARIACION
Apoyo Logistico Estaciones $86.729.200 $57.697.400  50%
implementos de aseo y cafeteria $19.913.754 $24.056.083  -17%
0 Uik, papeleria y fotocopias $14.910.558 $10772372 38%
Transporte, fletes y acameos $9.541.600 $9.415.054 1%
Insumos zonas verdes §2 151.179 $1.610.998 %
Servicio de restaurante $41.430.450 $M.425200 3%
Combastible planta $1.549.406 $4476884  -65%
Servicio lelefonia estaciones $1.563.198 $1.507.989 2%
Servicios piblicos $134.104619  $122215509  10%
Coslos de personal operativo $4TEST2795  $541.725140  -12%
Mantenimiento sistema electromecanico $260.195.308  $133.756130 5%
Pubhicidad $26.610.660 $30331610  -12%
TOTAL $1.075.362.728 mm.‘ml 1%

thEstademammzﬂzd =
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A continuacidn se menciona los eventos mas relevantes que afectan las cuentas que
presentan mayor crecimiento para la vigencia en mencion.

Pago de apoyo logistico: Con un crecimiento del 50%, explicado fundamentalmente por
el inicio de labores de mantenimiento mayor al sistema electromecanico, lo que imphod

'. aumentar el nimero de personas al equipo de mantenimiento total (7), reduciendo del
personal para funcionamiento y en este caso debieron ser reemplazadas por personal de
apoyo para no afectar la operacion.

Servicio de restaurante: Comesponde a los almuerzos y refrigerios para el personal
operativo en fines de semana en todas las temporadas del afio.

Mantenimiento: Se contabilizd todos los costos incumidos para e mantenimiento
(semanal, mensual, semestral, anual y mayor) al sistema electromecanico y los
componentes del teleférico, con un incremento del 95%, que cormesponde a las compras
de los equipos, insumos y herramientas tanto de respaldo como de uso del sistema.

La siguiente tabla indica el comportamiento detallado de la cuenta de *Mantenimiento”.

Tabla 4. Relacién costos de Mantenimiento Teleferico 2024,

DETALLE COSTOS DE MANTENIMIENTO VIGENCIA 2024
Cuenta Valor
Pago personal de apoyo logistico mantenimiento ﬂ.m.uq
Transpores, fetes y acameos $10.720.914]
Senicio de restaurante :1&.15?_5aa|

Insumos y materiales mantenimiento lﬂ.ﬁm.ml
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Fuente. Eslados Financieros 2024

D. ESTADO DE SITUACION FINANCIERA VIGENCIA 2024

ACTIVO

El activo presenta un incremento del 3%, para el cierre de la vigencia 2024, se cuenta
'. con mas efectivo en caja el cual fue consignado los primeros dias de enero 2025.

En la cuenta de inversiones se tiene un COT con el Banco Popular.

En las cuentas por cobrar se registran un anticipo a la empresa TRAICOL (258 millones),
anticipo a la empresa de Turquia (19 MM) y anficipo a la empresa STEWART &
STEVENSON (20MM) por la compra de rodamientos para las poleas o ruedas de giro.
En la cuenta de intangibles se registra la compra del sistema de facturacion electronica
P.O.S.

Tabla 5. Activo 2023-2024

WVIGENCIA
o n dic24 | dic23 % VARIAGION
Efectivo y equivalentes al efectivo $98.175.855 S45610664  115%
. Iversiones $120.000.000 50 0%
Ctas. por cobrar Comerciales y Otras Clas. por $375.072.086 $65.836.379 1045
Iventarios $20.230.000 $20.230.000 0%
Propiedad Planta y Equipo $11657.012.160 $11.773.697.482 1%
Depreciacion acumulada $3.710529.124  -53.481.335.387 T%
Deterioro de Propiedad Planta y Equipo -548.451.015 -548.451.015 0%
Intangibles $13.222.100 $10.378.000 2%
Diferidos $1.000232.414  $1.064.822738 2%
TOTAL $13.323.944.615] $12980.575.263 3%

Fuente. Estados Financieros 2024
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PASIVO

El pasivo total de la empresa suma $111.683.428 presentando un aumento del 14%
respecto al afo anterior y comesponde a cuenta de Proveedores, servicios pablicos (mes
dicembre), retencidn en la fuente, retenciones y aportes de nomina).

. En la cuenta de retenciones, aporte de ndmina y acreedores varios el saldo del pago por
segunidad social comespondiente al mes de diciembre 2024 que fue cancelado los
pnmeros dias del mes de enero del 2025.

En la cuenta de beneficio a los empleados tenemos el saldo de las provisiones tales
como: cesantias e intereses a las cesantias, vacaciones, cabe resaltar que la empresa
se encuentra al dia con salarios cormespondientes a la vigencia 2024; en el mes de enero
y febrero del 2025 se canceld intereses a las cesantias y se consigna a los diferentes
fondos las cesantias de cada uno de los trabajadores.

Tabla 6. Pasivo 2023-2024
VIGENCIA
____Fel dic24 | dic23  [% VARIACION

Obfigaciones inancieras 0 $0 0%
Obligaciones no fnancieras $0 30 %

. A Proveedores $2824.11 S0 0%
A Confrafistas 0 52.700.000 1007

[Honoranes =0 20 0%

Mantenimiento =0 &0 %

Gaslos legales S0 $0 0%

Servicios publicos 311.029.459 £11.37TR. 486 3%

Fetencian en la fusnis $2.076.938 $1.566.424 33%

Reteica actividad comercial $160.519 g0 %6
Relenciones y aportes de nomina $9.225.300 $8.023.324 15%
Acreedofes varnos $6.239.000 $5.437.084 15%

Impuestos, gravamenes y tasas $15.941.000 $13811.000  15%
Beneficio a los empleados $64.187.082 $54.719.365 1%

Ofros pasivos $0 30 0%

TOTAL s111683428)  soresess| 1%
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PATRIMONIO

La cuenta de Capital Social a 31 de diciembre de 2024 no presentd variacion en cuanto
a aporte sociales por lo que su capital es el siguiente:

Tabla 7. Patnmonio 2023-2024

4} VIGENCIA
GAMTAL S0GINL dic24__ | dic2d % VARIACION
Gobernacion de Narina $6248022.150 36248022150 0%
Diocesis de Ipiakes $2305000000 $2305000000  O%
Pamoquia Nuestra Sefiora de Las Lajas S4O4GB02838 S4OGH02E3 0%
Sociedad Colombiana de Arquitectos Cap-ipiales $20000000  $20000000 0%
TOTAL 513519924988 13510824588 0%
Fuente. Estados Financieros 2024
Con respecto a resultados del ejercicio Corporacién las lajas, refleja en sus estados
financieros a 31 de diciembre de 2024, una Utilidad por valor de $329.321.606.

Teléfonos: 602-T7256090 - 3168706047
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Durante la vigencia 2024, la empresa obtuvo una utilidad bruta de 834 mm, lo que
significa que su actividad econdmica principal esta generando mas del 45% de margen

CORPORACION
LAS LAJAS

NIT 900166718-9

bruto de utilidad, demostrando la rentabilidad de la actividad del teleférico.

Imagen 2. Indicadores financieros 2024
Ingresos Operacionales 1.809.724.000
Cosfo de venta 1.075.362.698
Utilidad Bruta 834.361.303
Este indicador es relativamente
bajo, considerando que |Ia
empresa no presenta deudas con
ENDEUDAMIENTO 0,84% entidades financieras o terceros y
SUS recursos son propios.
Para esta vigencia 2024 tenemos
un EBITDA que indica Ia
EBITOA $ 122834577 | | iabiiidad de la operacion como

actividad principal, una vez
descontado de los ingresos
operacionales costos y gastos se
genera beneficios.
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Il. OPERACION Y MANTENIMIENTO SISTEMA TELEFERICO DE LAS LAJAS.

A. Operacion y funcionamiento del sistema electromecanico

Durante el afio 2024 se realizd la planificacion y programacion de las actividades de
operacidn, mantenimiento del Teleférico y prestacion del semnvicio a los tunstas. Los

O procedimiantos se realizaron de acuerdo a la normatividad vigente, las recomendaciones
de los fabricantes, las determinaciones y sugerencias de la Asamblea General y del
equipo directivo, como resultado la operacion y mantenimiento del teleférico se realizaron
de manera pertinente, sin que se presentara ningin incidente en el mantenimiento, ni en
el servicio a los turistas.

Hasta el dia 31 de diciembre de 2024 se cumplieron 31.140 horas de funcionamiento del
Teleférico. Los componentes asociados al sistema de transporte por cable se encuentran
en buen estado, aunque se presenta desgaste natural o detenoro de algunos elementos
debido al funcionamiento continuo del Teleférico y a factores ambientales; algunos de
eslos elementos ya han sido reemplazados.

Durante el periodo de enero a diciembre de 2024 se prestd el servicio a los turistas
continuamente (93% de disponibilidad del servicio), durante 26 dias no hubo atencién
a los turistas de los cuales: 18 dias se dedicaron exclusivamente a labores de

. mantenimiento preventivo programado, 5 dias a mantenimiento comectivo al volante
motriz, 1 domingo de descanso a lodos los trabajadores, el dia del trabajador para
recreacion y 1 dia para el simulacro de rescate en la torre 9 con personal de Bomberos
Ipiales.

Novedades importantes

« Los dias 19 y 20 de febrero no hubo atencion a los turistas por mantenimiento
anual del variador de velocidad ACSB00 por parte de la empresa SOLIND de la
ciudad de Cali.

» El dia 1 de marzo, se presentd falla del volante motnz, por lo tanto, se detiene
totalmente la operacion del sistema Teleférico, se realizé mantenimiento correctivo

al volante motriz en la estacién superior del Teleférico, no hubo servicio a los
turistas durante estos 6 dias.

Teléfonos: 602- 7256090 - 3168706047
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+ Mantenimiento preventivo mayor programado; desde el 7 al 13 de abril se realizo
mantenimiento preventivo de balancines de la torre 2 y ensayos no destructvos a
la volante motriz en acompafiamiento de la empresa INTECKNO de Medeilin,

« EI 7 de mayo, no hubo servicio al piblico. Celebracién del dia del trabajador.

« Mantenimiento preventivo mayor programado: desde el 10 al 14 de junio, se realizd
. mantenimiento preventivo de balancines de la torre 4, en acompafiamiento de la
empresa INTECKNO de Medellin.

« El dia 14 de agosto, se realizd el cambio de guamiciones a la polea motriz y de
retomo con apoyo de la empresa JM CONSULTING.

+ Losdias 23, 24 y 25 de septiembre se realizo mantenimiento programado, cambio
de ejes principales a los balancines de la torre 4.

» Eldia 22 de octubre ser realizd simulacro de rescate en la torre 9 durante todo &l
dia, por lo tanto, no hubo servicio a los turistas.

B. Mantenimientos mecanicos realizados en la vigencia 2024 al sistema

electromecanico teleférico.
.' Mantenimiento semanal

« Control de disco motriz de la estacién superior e inferior.

» Revision de poleas, rodamientos y sensores de cada una de las estaciones y las
11 torres del sistema.

+ Control, lubricacion y ajuste de los ejes de los balancines y bridas de las tores,
especialmente los tornillos de las tapas bujes de los pasadores de bridas y eje
principal.

+ Control de guamiciones, cuerpo, ejes y rodamientos de poleas de linea.

+ Control, ajuste, impieza y verificacion del funcionamiento de los sensores de tormes
y estaciones.

+ Limpieza general de las lomes y estaciones.

» Ajuste de tuercas y tomillos de base, cuerpos, travesanios y estructura de las tores

y estaciones. 1

. mmyrmmmmdmmmufddm ,,..f"
. Rmhsmdepueﬁaauﬂmdalam—-— »
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Mantenimiento Mensual

« Se realiza las aclividades en las torres, las Zs y las esirucluras de las estaciones
(supenor, intermedia e infenor).

+ Revisidn de los elementos que coneclan las estructuras metalicas a bierra.

« Control de los puntos posicidn de cable de acero, revisar la ubicacion, conexidn y
separacion de las poleas de linea.

« Revisidn y control en ubicacidn, alineacion y enfrada del cable de acero con el

© disco mofriz y también en el disco de retorno.

» Revision de balancines, poleas, rodamientos y sensores en las 11 tomes y

elementos de estabilizacidn de la estacidn intermedia.

Mantenimiento Trimestral

Control de distancia de tension del cable de acero.

Confrol de fugas del sistema hidraulico de tensién del cable de acero,
Control de los bardmetros del sistema hidraulico de tension del cable.
Control de distancia de tension del cable de acero.
Control de fugas del sistema hidraulico de tension del cable acero.
Control de los bardmetros del sistema hidraulico de tension del cable

Mantenimiento Semestral
. Torres

= Revision y control de tuercas y tomillos de anclajes y las fundicionas (estructuras
en concreto).

» Revision y control torres del sistema.

* Revision y control de los elementos que conectan las estructuras metalicas a tierra.

» Revision y control de fisuras o grietas en estructuras de concreto o dafios

parecidos.

Revision y control de sensores en todas las torres y estaciones.

Revision y control de cajas de datos en todas las torres y estaciones.

Revision y conirol de soldadura de las estructuras metalicas (control de grietas),

Revision y control de construccion de acero de las tomres

Revisién y control visual de flanches (zapatas) de las tomes

Revision y control limpieza de las torres, -

Revision y control de los carretes (control de los cauchos, cuerpo y rodamientos) ~ ~

Tflﬂm EIJE 7256090 - 3168706047
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Cable de acero

« Revizion y control de los hilos y limites (medida) diametralmente de cable (41 mm)

« cambiar de lugar los brazos de las cabinas en el cable (control visual después de
cambiar, por debajo de los brazos de las cabinas).

« Revision, control y engrasar los cables (con aceite ELAKSON 20 o igual) despues
1500 horas de funcionado.

« Revisidn y control visual por debajo del cable, lugar antenor donde estuvieron las
gondolas.

. « Revision y control de hilos de cables de acero y renovacion o cambio del cable de

acero - mantenimiento de torones.

+ Revision de gondolas interna y externamente.

Mantenimiento anual
Elementos Estructurales
« Revisidn cuando se presente lluvias fuertes u otros tipos de deslizamiento de tierra
(temblores, movimientos sismicos)
« Revision de tomillos de anclajes y de las fundaciones (estructura en concreto).
« Revision de los elementos que conectan las estructuras metalicas a tierra.
« Revision y control de fisuras o grietas en estrucluras de concreto o dafios
parecidos,

Construccion de acero

« Conlrol y revision de soldadura (control de grieta) sobre las estructuras de acero

+ Control y revisidn de fuercas y tomillos principales.

» Control sobre las construcciones de acero y las tomes.

 Conlrol visual e inspeccién de las zapatas (flanches) de torres.

» Control del cable de acero transportador, rescate y traccion (control de los hilos de
cable si tiene roto o no).

Cable de acero

+ Revisibn y control de los dos lados del brazo de montaje de las cabinas en el cable

de acero (los dos lados de las cabinas suspendidas). J—
. mrwtmlmd&mﬁﬂhmmhﬁ{ﬂMﬁmﬁ’
mhhﬂmpﬂdahapduhﬁmmmw-— — A T
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« Revision y control de los hilos y limites (medida) diametralmente de cable (41 mm).

« Procedimiento de engrase de los cables (con aceite ELAKSON 20) después 1500
horas de funcionado.

« Revision y control de los puntos posicion de cable de acero, revisar la ubicacion,
conexidn y separacion de los carmetes.

« Revision y control en ubicacion de conexitn y entrada del cable con el disco, si
hay problema se debe revisar.

. « Traslado y cambio de lugar los brazos de las cabinas en el cable (control visual

después de cambiar, por debajo de los brazos de las cabinas).

» Revision, control y prueba de funcionamiento del equipo de rescate.

« Revision y conftrol de hilos de cables de acero y renovacion o cambio del cable de
acero.

« Revision y control visual de desmontaje sobre los brazos de las cabinas y sus
equipos ¥y elementos.

« Revision y control visual de los brazos de las cabinas y elementos de desmontaje.
que han funcionado durante 4500 horas (minimo %50 unidades).

« Control visual de cabinas (corrosion, golpes, deformacion de material, cambio de
forma y pintura).

« Revision y control del freno de disco en el sistema (freno de servicio).

. « Revision y control del funcionamiento del freno de mandibula del disco (freno de
emergencia),
o Revisidn, control y medicion de la distancia de parada del disco (cuando las
cabinas estan vacias).
+ Revision y control distancia de parada del freno de servicio (cuando las cabinas
estan vacias).
» Revision y conlrol distancia de parada del freno de emergencia (cuando las
cabinas estan vacias),
* Prueba secrecion del disco radial (méaximo 4 mm) (revisar cojinetes).
* Cambio cojinete del disco cuando hay secrecion.




/e CORPORACION
fe {-mu e LAJAS
(a|as. NIT 9001667189

CoLDMELA

Sistema hidraulico de tensién del cable de acero

» Revision y control de la fuerza de tensidn de cable (n).
« Revision y control presidn de sistema hidraulico con tension del cable de acero
(maximo 100 bar).
» Revision y control de distancia de tensién del cable de acero.
» Revision y control de fugas del sistema hidriulico de tensién del cable de acero.
. « Revisién y control de los bardmetros del sistema hidraulico de tensién del cable de
aceno

Sistema hidraulico, freno y sistema de rescate

« Revisidn y control de presidn de sistema hidraulico del freno y sistema de rescate
(maximo 100 bar)

« Prueba de fugas en sistema hidraulico de freno y sistema de rescate

» Revision y control del barémetro en sistema hidraulico de frenos y sistema de
rescate

Los carretes

* Revision y control de los cametes (control de los cauchos, cuerpo y rodamientos.

« Engrasar los cojinetes de los cametes

« Control visual de los camreles y las consolas (estructuras metalicas) (sin desmontar
. el cable de acero, pero se debe levantario)

Mantenimiento Anual

Mantenimientos electronicos realizados en la vigencia 2024 al sistema
electromecanico Teleférico.

Revision del motor eléctrico principal ABB.

Revisién y control rodamientos de -
Revisidn y control visual de los .'l"'mﬂm
Mediciones de comiente y de voltaje de las baterias
Limpieza de las baterias.

Control de carga de las baterias_ R

Teléfonos 602-T256090 - 116870604
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Revisidn y control visual de aparatos eléciricos.

Revisién y control visual de conectores y enchufes en cada una de las
instalaciones.

Control visual y limpieza de conectores y enchufes (polvo y suciedad).
Em%rimpkmﬂﬂg&ﬁmﬁsﬁ%dﬁﬁimyd&mnm{my
suciedad).

control de todo el sistema de confrolador.

Revisar si la velocidad de sistema es igual del disefio.

Revisar el sistema de tensionamiento conftrol de switch de recorrido de adelante.
Revision al sistema de tensionamiento control de switch de recorrido de atras.
Verificar el funcionamiento de los botones de parada de servicio del sistema.
veﬁﬁwﬂﬁrﬂmﬁenmdahshﬂuﬁﬁapamdadamrgm.

Verificar el funcionamiento de los botones de mantenimiento.

Verificar el funcionamiento de los switches de caida de la cuerda,
\feﬁﬁmmfunﬁmammudahsmrﬁymdmmmrm.
Revision general y limpieza de subestacién, gabinetes de suministro de energia
Revision 'h general y limpieza de planta eléctrica - olimpyan suministro altemo de
energia.

Revisidn general y limpieza gﬁmmnnﬁmmamﬂaﬁmyhﬂmﬁe
condensadores.
Mmaawmlyﬁmmmﬁﬂﬁmwmm&mnw.

Mantenimiento Mayor

Gﬂﬁhlaenﬂprmuﬁﬂmplmdemﬁsidndemda un
datasﬂhmasymdauwdahﬂmmﬂmdeeﬂaﬁm
asi como revision detalhdadahsequhnspﬁ‘dpaﬁudet
1ni:ibma¢mdaahﬁldazﬂﬂdytenﬁnmﬁﬂpfmim

o de los balancines y elementos
en la estacion intermedia,
sistema, este mantenimiento
mes de mayo de 2025,
Desarme y pruebas de eada balancin y elementos que lo componen.

Analisis de vibraciones a los rodamientos de las poleas principales.
Fmebadamugnemgmﬂaalbhdam.
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lll. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

A. ORGANIGRAMA DE LA EMPRESA

Me permito presentar el organigrama estructural de la empresa actualizado, la empresa
cuenta con tres (3) areas de trabajo, en cada uno liderado por profesional calificado y con

experiencia.

Imagen 2. Organigrama 2024

B =
[#] fiamd

Fuente. Reglamento Intemo de Trabajo version 006-2024
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B. PLANTA DE PERSONAL 2024

A primero de enero de 2025, la empresa cuenta con una planta operativa de 16 personas
y 9 personas en el area adminisirativa, todos contratados bajo la modalidad de contrato

de trabajo.

Imagen 3. Relacién de personal

RELACION DE PERSOMAL ADMIMIS TRATIVO

Mo HOMBRES ¥ APELLIDDS CARGD

1 Diara Cavolina Erica Quishial Dareceitn Ejecutiva

?  Erik Fomando Reyes Mejia Contador Piblico

3 Lizheth Jackedine Rivas Cabrem Secretania y Awdkar Talerso Humano
4 Edison Juian Caicedo Tarmpuer WVigearte

5 jhon Jairo Pirchao Ramirez Vigriante

& Luis Leonardo Tarapues Castm Vigekirt

7 Eider Gemman Melo Guzman Vigelante

8 Lus Adaberio Beranides Cuastumal Vigkarte

8 Edison Gemrman Tacan Mo Vigganie

RELACION DE PERSOMAL OPERATIVO

Ho NOMBRES Y APELLIDOS CARGD

1 Deso Rosakes Rosales Jele de Dperacitn y Manienimisnto

2 Jusn Darad Taremuel ingenem apoyo Manenmeenio

3 Chasian Rcando Rasmerez Jacome Dpstrador-Mantsnimienio

4 HNoon Femey Tarapuez Casto Operador-Mantenimierio

5§  Oscar Orando Urbano Diaza Operador-Manienimisnio

8 Hecior Marino Aliz Bemal Agerie de Senacio-Mantenmianin

7 Orando Ehaudelo Reina Tapia Agenie de Senacio-Manienmienia

B Brandon Camilo Eram Agertiz dit Senvicio-Mantenimienia

B Marco Tudo Figuema Famins Agenie de Servcin-Cap-Marenmenio
10 Edcwin Javier Musses Pinchao Agerie de Semcio-Zonas verdes-Manisnmienio
11 Danilo Andres Cavlosama Als Agente de Serdso- Apoyo Mrieramicnio
12 Herley kan Erm CuisSal Agents de Senicio-Caja- Apoyo adminsiativo
13 Jhelerson Freddy Hemarder Mamues Agente de Senscho-Cag

14 Alexds Adnara Freye Bemal Agente de Seracio-Ca@

15 Dwicy Camina Delgade Benenides Agenie de Senscio-Caga

16 Amanda Miera Cuaspa Achicanoy Agenie de Sendcio-Caja

Fuente. Nomina 2025

+ 12536090 - 3168706047
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C. OPERACION SISTEMA TELEFERICO LAS LAJAS
A continuacidn, se describe como funciona la operacion y funcionamiento del sistema
telefenco las Lajas con la planta operativa actual, de acuerdo a las necesidades del
sislema y requenmientos técnicos y legales, con al aporte de horas de cada uno.

Tabla 8. Cargos Operativos en la empresa horas trabajadas semana.

(&) NoHoras Mo Horas  No Horaa
Cargos existentes No Diarias  semana Mos

Trabajadas 'l'tl.hjl-lln Trabajadas)
Jafe de Operacion y Mantenimiento 1 9 216
Ingersero Apoyo Mantersmiento 1 9 54 216
Operador 3 8 48 192
Agentes de sEnACIo 3 -] 48 192
Mentenimiento sistema 2 8 48 192
Personal de caja 3 8 48 192
fonas verdes 1 8 48 192
Personal de vigilancia noctuma 6 12 72 288

TOTAL 20 70 420 1.680

La operacion del sistema teleférico las lajas, tiene unos requenmientos minimos
ajustados a la normativa y protocolos de transporte por cable, los cuales se ven reflejados
. a continuacion:

Tabla 9. Requerimientos horas necesarias segln cargos para operar por estaciones.

Lunes a Sabado y
Cargos requerido en la
Estacién Superior viemes domingo
(Horas) (Horas)
Operador 1 14
Personal de caja 1" 12
Abordaje y desabordaje 1" 14
Regesiro 0 B
Mantenimiento 8
Vigilancia Dia 0 10
[Vigilancia noche 24 24
0
82
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Cargos requeridoenla  Lunesa  Sibadoy
Estacion Intermedia viernes  domingo
Agente de senicio 12 12
Vigrlante 12 12
otal Horas 24 24
diano 48
Regquenmiento Mes 192
. Cargos requerido en la Lunes a Sabado y
Estacion Inferior Ve OONN00
{Horas) {Horas)
|Personal de caga 0 12
| Abordage y desabordage 12 12
Registro y apoye Op, 0 8
Vigilancia noche 12 12
Total Horas 24 4
Requerimiento diano 208
Requerimiento Mes B3z
Total horas para operar y funcionar (mes) 3.080
Total horas trabajadores (mes) 1.680
Déficit (Horas) (mes) 1.400

O La anterior informacion evidencia el déficit que se tiene con respecto a las horas que
aportan cada uno de los trabajadores operativos frente a las necesidades de lo que
requiere |a operacion, razon por la cual se debe acudir en situaciones de vacaciones,
licencias, fines de semana y temporada alta a la ocupacion de personal de apoyo por
jornal y este rubro es representativo en el analisis de costos.
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D. OTROS ASPECTOS ADMINISTRATIVOS.

¥ La empresa a través de la Resolucion No 20243040011935 del 21 de marzo de
2024 contd con el permiso de operacidn hasta el 03 de febrero de 2025 emitida
por el Mivisteno de Transporte, actualmente el permiso fue renovado.

¥ Laempresa cumplit con todos los requerimientos en materia de seguridad y salud
en el trabajo segin lo establece el decreto 1072 de 2015 y resolucitn 0312 de
o 2019, con e respectivos informes y reportes ante el Ministerio de trabajo.

¥ La empresa cumplid con los requerimientos de las Superintendencia de
Transporle, se subid toda la informacitn a la plataforma sobre la implementacion
del PESV con el ajuste a la nueva normativa.

v La empresa se encuentra al dia en todos los aspectos legales y financieros por
pago de impuesios.

v Se mantiene el convenio con Bomberos Voluntarios, quienes apoyan lodas las
aclividades de mantenimiento mayor con personal técnico y capacitado,
capacitaciones, atencion en primeros auxilios y emergencias y apoyo en plan de
contingencia en temporada alta.

¥ Afinales de sepliembre e inicios de octubre de 2024, la empresa recibio dos visitas
por parte de funcionarios del Ministerio de Transporte, la primera visita con la

. finalidad de revisar el cumplimiento de cada uno de los requisitos legales que
dieron cumplimiento a la concesion del permiso de operacitn vigente y anteriores
y la segunda visita consistente en revisar las condiciones actuales del sistema y la
obra civil que hacia parte en cada una de las estaciones.

¥ En el mes de octubre 2024 se realizé el ultimo simulacro de rescate vertical con el
apoyo y acompafiamiento de las enlidades de socomo de la ciudad de Ipiales.

¥ Se realizd una visita de inspeccion por parte de un equipo de ingenieros y personal
técnico de la ciudad de Pasto a cada una de las torres y estaciones del sistema
como requisito del Ministerio, para revisar el estado actual de la obra civil, con
resultados favorables.

¥ En el mes de diciembre se dio inauguracion a la cafeteria ubicada en la estacién
superior, espacio que permitié descongestionar la afluencia de turistas en el mes

de enero 2025. - i

Teléfonos: 602-7256090 - 3168706047
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¥ En el mes de diciembre, se dio terminacién unilateral de contrato al sefior Armando
Melo, quien venia desempefiandose como vigilante, se realiza la respectiva
indemnizacion y se cuenta con toda la informacion de respaldo.

IV. PROYECTOS EN CURSO.

Presentacion Plan maestro Estacidon Superior.

El plan maestro es una iniciativa promovida por "Corporacion las Lajas” que tiene como
objetivo brindar nuevos conceptos a la estacion superior del teleférico las lajas, esta
iniciativa surge bajo la necesidad de dar un nuevo enfoque al uso que se genera en la
estacién, buscando convertir este espacio en un hito dentro de la ciudad de Ipiales.

El plan maestro re evalia lo que significa el teleférico para la ciudadania y lo presenta a
la misma como un espacio de congregacion social, buscando diversificar los usos que se
presentan en la estacion superior y dotandose de espacios enfocados a la comunidad.

Estos espacios tienen como finalidad la atraccion de nuevos usuarios al teleférico las
lajas, usuanos que no se limiten netamente al uso exclusivo del teleférico, sino que
puedan hacer uso de las instalaciones para su dia a dia. Es por esto que nace la iniciativa

de generar en la ciudad un referente de bienestar social enfocado a la recreacion,
deporte, descanso y conexidn con la naturaleza.
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Imagen 4 . Esquema bésico

LA LR

Estrategias de intervencion

Zona deportiva: (2180 m2) Este espacio estd destinado a la creacidén de canchas de
futbol sintético y un polideportivo polivalente. Se sitia en la zona mas alejada del
equipamiento construido con el fin de no interferir con el comrecto funcionamiento en
tempo rada alta.

Plazas estancia auxiliar (2065m2) Estos espacios tendran como finalidad apoyar la
estancia de los usuarios en temporada pico, garantizando zonas adecuadas para la
espera del servicio,

Zona estancia jardin (1933m2) Este espacio tendra un tratamiento paisajistico que
garantice el disfrute y el compartir familiar.

Cubierta circulacion (770M2) Cubierta destinada a proteger al peatdn cuando acceda a
la estacidn, apoya la entrada y salida de visitantes.

Zona lectura interactiva (2780 m2) Este espacio contara con mobiliario adaptable para
generar espacios de relajacion y lectura acompafiado de la vegetacion del sitio.

e

Teléfonos: 602-7256090 - 3168706047
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Zona conexion naturaleza (3975m2) Esta zona estd destinada a generar un vinculo
enire lo construdo y lo natural, buscando que la naturaleza sea el protagonista dal
espaco y dando un tratamiento respetuoso y poco invasivo.

Imagen 5. Zonas de intervencion

Fuente. Plan maestro 2025
rmmimiﬁwmdamﬁm.agmdmhamﬁnpmm.
Cordialmente,

DIANA NA ERIRA

Directora




